DAI HOI DONG CO BPONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP Poc 1ap- Tw do — Hanh phiic
S6....... /TCT-NQPHCD Ha Néi, ngay 27 thang 04 nam 2021
DU THAO NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

PAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP
Can cu:
- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi thong qua ngay 17/06/2020;
- Luét Chimg khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va céc vin ban hudng dan di kém;

- Can cur Piéu 18 t6 chirc hoat dong ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP da dugc Dai hoi
ddng co dong thong qua ngay 26/06/2019 va cac stra doi, bo sung;

- Can cir Bién ban hop Dai héi dong cq dong thuong nién ndm 2020 cua Tong cong ty
Viglacera— CTCP s6 .../TCT/BB - BPHCD 16 chirc ngay 27/04/2021.

QUYET NGHI

Piéu 1. PHPCP thong qua cac bao cao
1. Bao cao cua Hoi déng quan tri;

Ty 1& biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: ..... phiéu Chiémty 16 ...... % tong s6 phiéu biéu quyét ciia
tat ca c6 dong du hop.

Khong tan thanh: ..... phiéu Chiémtylé ...... % tong s phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khong c6 ¥ kién: ..... phiéu Chiémty 16 ...... % tong s6 phiéu biéu quyét ctia
tat ca c6 dong du hop.

2. Bao cdo cua Ban Tong gidam doc;

Ty 1& biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: ..... phiéu Chiémty 1¢ ...... % tong s6 phiéu biéu quyét ciia
tat ca c6 dong du hop.

Khong tan thanh: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khong c6 ¥ kién: ..... phiéu Chiémty 1é ...... % tong s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

3. Béo cao hoat dong cua Ban Kiém soét.

Ty 1& biéu quyét nhu sau:

T4n thanh: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khong tan thanh: phiéu Chiém tyle...... % téng ) phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khong c6 ¥ kién: ..... phiéu Chiémty 1¢ ...... % tong s6 phiéu biéu quyét cua

tat ca co dong dy hop.



Piéu 2. DHDCD thong qua Bao cio tai chinh ndm 2020 da dugc kiém toan béi Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC v6i két qua SXKD va thue hién dau tw nadm 2020 nhuw sau:

, DVT: ty dong
Chi tiéu Keé hoach | Thuc hién | %TH/

2020 2020 KH
1. Loi nhuan trudée thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) 750 841 112%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 600 736 123%
2. Téng doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhét) 8.300 9.433 114%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 3.600 3918 109%
3. Thuec hi¢n dau tir cong ty me 2.600 2.690 103%
+ Linh virc kinh doanh nha 472 281 60%
+ Linh virc dau tu ha tang k¥ thuét va dich vu KCN 1.921 2.386 124%
+ Linh vuec vat liéu va NCPT, dao tao 207 23 11%
4. Vén diéu Ié cia TCT Viglacera-CTCP 4.483,5 44835  100%
5. Chia ¢ tirc bang tién (% von diéu 1¢ 4.483,5 tj dong) 10,5% 1,0% | 105%

Ty 1& biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: ..... phiéu Chiémty 1¢ ...... % tong so phiéu biéu quyét ciia
tat ca c6 dong du hop.

Khong tan thanh: ..... phiéu Chiémty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khong c6 ¥ kién: ..... phiéu Chiémty 1é ...... % tong s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Piéu 3. PHPCDP thong qua cac chi titu Ké hoach SXKD nim 2021

PVT: ty dong
Chi tiéu Thuc hién | Kéhoach | %KH 2021/
2020 2021 TH 2020
1. Loi nhuén truée thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) 841 1.000 119%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 736 750 102%
2. Téng doanh thu
+ Tdng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) 9.433 12.000 127%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 3918 5.000 127%
3. Thure hién dau tw cong ty me 2.690 2.800 104%
+ Linh virc kinh doanh nha 281 375 133%
+ Linh vyuc dau tu ha tAng k¥ thudt va dich vu KCN 2.386 2.400 101%
+ Linh vic vt lidu va NCPT, do tao 23 25 108%
4. Vén diéu 18 ciia TCT Viglacera-CTCP 44835 44835 100%

Ty 1& biéu quyét nhu sau:



T4n thanh: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua

tat ca cd dong du hop.

Khong tan thanh: phiéu Chiém tyle...... % téng ) phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khong c6 ¥ kién: ..... phiéu Chiémty 1é ...... % tong s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Piéu 4. PHPCD thong qua ké hoach du tu phat trién nim 2021
Trién khai dau tu cac du an chuyén tiép va du an méi nam 2021, cu thé nhu sau:
4.1.Linh vuec vat liéu

a. Cac du an chuyén tiép va ké hoach dau tw chiéu sau, bé sung hang nam

- Dy an dau tu xay dung Kho chira va so ché nguyén liéu ctia Cong ty CP Thanh Tri:
Du kién hoan thanh trong quy 111/2021.

- Céac dy an/hang muc theo ké hoach dau tu chiéu sau, déu tu bo sung tai cac don vi
thanh vién: Trong linh vyc st vé sinh-sen voi, gach op lat vé giai phap cong ngh¢, ky
thuat, day chuyén thiét bi nang cao muc do tu dong hoa, ty 1¢ thu hoi, tiét giam chi phi.
Phat trién cac dong san phim panel va gach bé tong khi chung ap, ung dung két qua cua
Dy 4an KHCN, tan dung nguyén lidu tro/xi, tiét kiém tai nguyén va tiét giam chi phi.

- 'E1ep tuc thuc hién dau tu may moc thiét bi nang cong suét, chat lugng, da dang hoa
san pham tai Cong ty Sen voi Viglacera.

b. Chudn bi dau tw va dau tw cdc du dn moi:

- Du an déu tu Nha may gach Viglacera Eurotile (Cong ty CE) phan Viglacera Tién
Son), cong suat 9,0 triéu m2/nam tai Ba Ria — Ving Tau, phat trién dong san pham kich
thude 10n, cao cip dap ung cho thi truong trong nudce va xuét khau cua Cong ty C6 phan
Viglacera Tién Son (trién khai thyc hién trong nim 2021).

- Nghién ctru dau tu phat trién cac san phém kinh cao cép, kinh siéu tréng lam phoi
dé san xuat pin nang luong mat troi, cac san pham kinh gia cong sau kinh chat lugng cao.
Tiép tuc phat trién, tang san luong va da dang cac dong san pham kinh tiét kiém ning
luong, guwong cao cap pht hop véi xu hudng thi truong.

- Khao sat, dau tu mo rong va dau tu moi cac mod nguyén liéu phuc vu cho cong
nghiép san xuat vat li¢u xay dung (feldspar, cét)

- Nghién ciru trién khai dau tu san xuat nap bét sir vé sinh dap g nhu cau cho san
pham sir vé sinh ciia Tong cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chu dau tu);

- Nghién ctru, khao sat tim kiém dia dlem moi dé dau tu phat trién san pham dat sét
nung theo cong nghé madi cua Cong ty Co phan Viglacera Ha Long.

- Pau tu mo rong cac hé théng kénh phan phdi trong hoat dong thuong mai.

c. Tig lep tuc nghién ciru chudn bi dau t cde di dn da dugc B Xay Dung dong y tai

vian ban s6 2055/BXD-QLDN ngay 29/4/2020, duoc thong qua tai Pai hoi dong cd dong
thuong ni€n nam 2020.

4.2.Linh viee bt dong san
a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tu déng bo ha tﬁng k¥ thuat/dich vu tai cac KCN dang trién khai nhu:
Hai Yén (182,4 ha), Bong Mai (160 ha)- Quang Ninh; Phu Ha GP1 (356 ha) - Phu Tho;
Tién Hai (294 ha) - Thai binh; Pong Van IV GP1, GD2 (300 ha) - Hd Nam; Yén Phong



IIC (221 ha) va Yén phong mo rong (314 ha) - Bic Ninh; Phong Dién (284 ha) — Hué;
Yén My (280 ha) - Hung Yén.

- Trién khai chuan bj dau tw va dau tu Khu cong nghiép Thuén Thanh I (~249,75 ha)
tai Bac Ninh;

- Tiép tuc khao sat va trién khai cac budc cong vigc chuin bi dau tu cac KCN moi
nhu: Dong Mai mé rong (~145 ha), Hai Yén mé rong (130 ha), KCN DPong Tricu 2 -
Quang Ninh; Tién Hai mo rong - Thai Binh (~330 ha); M¢ rong KCN Pha Ha — Pha Tho
(100ha); T6 hgp KCN - Nha ¢ - Dich vu tai Yén Bai (496 ha);

- Nghién ctru phat trién cac KCN: Déc da tring ~ 288 ha (tai Khu kinh té Van Phong
- Khanh hoa, du kién do Cong ty CP KCN Yén My dau tu); cac KCN tai Hu€ khoang 160
ha (KCN La Son, Phong Dién mé rdng);

- Khao sat nghién ctru mot s6 dia diém dé phat trién cac KCN méi tai cac dia phuong
co vi tri ¢6 loi t11é Ve:: ha tang, thu hut dau tu va kha nang kinh doanh; S¢€ thanh 1ap céc
phap nhan mai dé trién khai cac du an dau tu Khu cong nghiép mai tai cac dia phuong.

- Thyc hién dau tu cac dy an thanh phén tai cac KCN dé gla tang tién ich, nang dang
cap va thuong hiéu cac KCN ciia Tong cong ty va khai thac tdi da hiéu qua quy dat:

+ Pau tu nha xuong, kho bai cho thué;

t PAu tu cac Nha may cép nudc sach, nha may xur Iy nudc thai déng b0, cac dich vu
ha tang khac....

b. Khu do thi va nha o:

b.1.Nha & xa hdi, nha ¢ cong nhan:

- Tiép tuc phat trién cac khu nha ¢ xa@ hoi, nha ¢ cong nhan dong bo vOi phat trién
KCN hién c6 cling nhu dau tw moi cua Tong cong ty vdi cac du an trong di€ém: Nha ¢ xa
héi tai Kim Chung, Nha & cong nhan tai caic KCN Dong Van IV, Pht Ha; Khu nha & XH
9,8ha Yén Phong-Bac Ninh.

- Trién khai cac budc chuén bi dau tu cac dy 4n nha & cong nhan tai KCN Dong Mai,
KCN Tién Hai; Khu nha ¢ xa hoi tai Tién Duong — Dong Anh.

- Tham gia d4u thau 1am chi dau tu cac du 4n nha & cong nhan tai phia Nam (Binh
Duong, Viing Tau).

- Phéi hop véi Tong Lién doan lao dong Viét Nam xay dung va trién khai cac dy an
khu nha & xa hdi, nha ¢ cong nhan tai Bac Ninh, Bac Giang va mot s dia phuong khéc.

- Tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat moi dé dau tu cac khu nha & xa
hé1, nha & cong nhan tai cac dia phuong co6 diéu kién phu hop.

b.2.Nha & thuong mai va khu du lich nghi dudng:

- Du 4n T6 hop Van phong thuong mai, khach san, nha & Thang Long Nol giai doan 3
(Ha Nai).

- Tiép tuc trién khai cac du an nha & thanh phén tai cac khl} dQ thi hién co, chuyén tiép tur
nam 2020 (Nha ¢ thuong mai 9,6ha tai Yén Phong, nha & thap tang giai doan 2 tai Khu do
thi Xuan Phuong; cac dy an/hang muc dau tu thanh phan tai Khu do thi Bang Xa 2).

-qTriein khai cac budc chuér; bi dau tu, thqm gia dau gia, lya chon chu dau tu: Dy {m
chuyén d6i muc dich sir dung dat hién c6 va dau tu khu nha ¢ tai Nha may Kinh DBap Cau
(phuong Vi Ninh, TP Bac Ninh) trén khu dat dién tich 12,5ha va Dy 4n Khu d6 thi va nha &
tai thanh pho Bac Ninh (26 ha).



- Dy 4n khu du lich sinh thai cao cdp Van Hai giai doan 1 véi dién tich 35ha (Cong ty
CP Viglacera Van Hai): Xay dung phuong an trién khai phu hgp va giai doan 2 véi dién tich
khoang 40ha.

- Tiép tuc khéo sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé dau tu cac du an khu do thi,
khu nha ¢.

c. Pau tw bo sung mday méc thiét bi/tai san dé nang cao ning luc thi cong va hoat dong
SXKD cua cac don vi:

- Cong ty Xay dung Viglacera: B6 sung thiét bi dé thi cong xay dung cac du an khu nha
¢ va do thi;

- Cong ty thi cong co gidi Viglacera: B sung thiét bi dé thi cong cac du an ha ting
KCN.

4.3. Piu tu tai nudc ngoai

Trién khai céc du an dﬁu’tu :[ai Cuba da duoc Pai hoi d@)ng ) dong thuong nién nam
2020 thong qua tai Nghi quyét s6 107/ TCT-NQDHCD ngay 19/6/2020.
4.4.Linh vic nghién ciru phat trién, dao tao

- PAu tu cac dé tai nghién ctru khoa hoc céng nghé nhim nang cao nang suit, chat
lwong cho cac san pham VLXD cua Téng cong ty; Hop tac voi cac td chuc va ca nhan
trong va ngoai nudc phat trlen cong nghé moi, san pham mai; Trién khai cac chuyén dé
tu van cac dy an dau tu san xuat vat liéu xay dung;

- Nghién ctu déuq tu hé thong bang d6 roét ap luc cao va giao cho Cong ty St
Viglacera My Xuan trién khai khao sat, danh gia xem xet phuong an dau tu phu hop; Bau
tu Trung tam thiét ké mau gach op lat, mau su vé€ sinh tai Vién NCPT Viglacera.

- Nghién ctru nang cao chat lugng 16p phu, da dang hoa san pham kinh low-e va phat
trién cac sdn phdm mai tai Nha may kinh tiét kiém nang lugng.

- Nghién CI'J:}J. dau tu hé théng quan tri (h¢ théng ERP, sb hoa dﬁ: li¢u...); Trudc mét
trién khai thi diém trong ndm 2021 tai cac don vi: Cong ty Kinh noi Viglacera; Cong ty
Sen voi Viglacera; Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son; Cong ty C6 phan St Viglacera
Viét Tri; Cong ty C6 phan Thuong mai Viglacera va Cong ty Co6 phan Kinh doanh gach
p lat Viglacera; danh gia va nhéan rong trong cac nhém/linh vuc san pham cua Tong
cong ty. Dong thoi, trién khai hé thong quan tri bdo cdo tai chinh, bdo cdo hoat dong
SXKD hing tuin/thang tai van phong Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tu cho céng tac dao tao nguén nhan luc va co s& vat chit, trang thiét bi
cho Vién nghién ctru phat trién Viglacera, Truong Cao dang Viglacera, h¢ thong phong
thi nghi€ém trong cac nhém/linh vuc san pham.

Ty 1& biéu quyét nhu sau:

T4n thanh: ..... phiéu Chiémty 1¢ ...... % tong s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khong tan thanh: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khong c6 ¥ kién: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Piéu 5. PHPCDP thong qua cong tic sip xép va doi méi doanh nghiép niam 2021

5.1.Tiép tuc thuc hién tang/thoai von diéu 1€, déng thoi co cu lai sé hitu \{én cua Téng
cong ty tai cac cong ty con dd dugc chap thuan chu truong tai van ban s6 2055/BXD-
QLDN ngay 29/04/2020 va thong qua tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020,



5.2.Dai hoi dong cb dong 1 uy quyén cho Hoi ddng quan tri thong qua cac phuong an tang
von diéu 18, dong thoi co cau lai s hitu vén cliia Tong cong ty tai cac cong ty con, lién
két trong nam 2021:

5.2.1. Théng qua chu truong tang von diép 1¢ tai Cong ty ¢d phan Pau tr va Xuit
nhap khau Viglacera tir 20 ty dong 1én 30 ty dong d€ thanh 1ap Cong ty C6 phan dau tu
cong nghiép Viglacera;

5.2.2. Thong qua chu truong ting vén diéu 18 tai Cong ty CP phat trién KCN
Viglacera Yén My - Hung Yén tur 50 ty dong 1én 300 ty dong.

5.2.3. Tim kiém co hoi nang ty 18 s& hiru vn ctia Tong cong ty tai:

- Coéng ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG)

- Cong ty TNHH kinh ndi siéu trang Phit My, Tong cong ty giir ¢b phan chi phdi, toi
thiéu 51%

5.2.4. Thong qua chu truong tang von giiéu 1¢ cia Cong ty CO phan Viglacera Van
Hai dy kién 1én 800 ty dong d€ trién khai dau tu va dua vao van hanh khu khach san 5*
va dau tu mo rdng Giai doan 2. Phuong an tang von: phat hanh cho ¢6 dong hién hiru.

Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: ..... phiéu Chiémty 1¢ ...... % tong s6 phiéu biéu quyét ciia
tat ca c6 dong du hop.

Khong tan thanh: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khong c6 ¥ kién: ..... phiéu Chiémty 1¢ ...... % tong s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Piéu 6. DHDCD thong qua thyce hién chi thu lao caa Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
nam 2020; Ké hoach nam 2021
6.1. Thuc hién nam 2020

a. Thi lao ciia Hpi dong quan tri va Ban Kiém sodt

Thu:c’hién chi tra thu 1a0 Hoi d@)ng quan tr’i, Ban kiém soat nam 2020 duoc can ci qtheo
Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thuong nién s6 107/NQ-DHDPCD ngay 19/6/2020, cu thé:

- Hoi dong quan tri (05 nguoi) 1a 108 triéu dong/ngudi/thang;

- Ban Kiém soat (03 nguoi) 1a 56 triéu dong/ngudi/thang;

b. Tién thuong cia nguoi quan 1y:

Nim 2020 Cong ty me Tong cong ty dat muc loi nhuin 736 ty déng/KH 600 ty dong
DHDCD giao (dat 123%). Vi vay nguoi quan ly cong ty, bao goém: Hoi dong quan tri, Ban

Kiém soat, Ban diéu hanh (Pho Téng giam dbc, Ké toan trudng) du kién dugc thuong 1,5
thang tién lwong binh quan thuc hién.

6.2. K¢ hoach nim 2021:
Muc tién luong binh quéan ké hoach cta vién chirc quan 1y nam 2021 du kién:

Chi tiéu Pon vi tinh _ N&#m 2020 Ké hoach

Keé hoach | Thuc hién | nam 2021

1. Thu lao Hoi dong quan tri (05 ngudi) Triéu dong/ 108,0 108,0 108,0

2. Thit lao Ban kiém sodt (03 nguoi) nguoi/thang 56,0 56,0 56,0
3. Tién thuong

Hoi dong quan tri (05 nguoi) 1,5 thang luong 162,0 162,0 162,0

Ban Kiém sodt (03 nguoi) BQ/nguoi (triéu dong) 84,0 84,0 84,0




Truong hop loi nhuén thuce hién cua Cong ty me hoan thanh ké hoach nim 2021,
ngum quan ly cong ty, bao gém: Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Pho
Tong giam ddc, Ké toan truong) du kién dugc thuong 1,5 thang tién lwong binh quéan

thuc hién.

Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: ..... phiéu Chiémty 1é ...... % tong sb phiéu biéu quyét cia
tat ca cd dong du hop.

Khong tan thanh: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca co dong dy hop.

Khéng c6 y kién: ..... phiéu Chiémty 1é ...... % tong sb phiéu biéu quyét cia
tat ca co dong dy hop.

Piéu 7. PHPCD thong qua phwong 4n phan phéi loi nhuin nim 2020 va ké hoach 2021

7.1. Phén phoi lgi nhudn nim 2020

1) Loi nhuan trude thué va chua trich Quy PT KH va CN: 785.895.474.057 dong
- Trich quy Phdt trién khoa hoc cong nghé: 50.000.000.000 dong
2) Loi phuén Cong ty me trudc thué TNDN sau khi trich ~ 735.895.474.057 dong
quy Phat trien KH va CN:
3) Loi nhuan cong ty me sau thué TNDN: 606.461.155.044 dong
- Piéu chinh hoi t6 lpi nhudn chwa phdn phéi dén cuéi ky  -26.567.615.326 dong
truoc:
- B6 sung tién ldi chdm ndp vé Quy hé tro sdp xép va Phat -292.906.744 dong
trien doanh nghiép(Theo van ban so 3529/BTC-TCDN ngay
05/4/2021 cua B¢ Tai chinh)
4) Loi nhuan dung dé phéan phoi: 579.600.632.974 dong
Tong trich ldp cdc qup, gom: 86.415.632.974 dong
- Trich Quy thuéng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang 1.527.550.000 ddng
luong NQL):
- Trich Quy khen thuong, phuc loi: 42.900.000.000 ddng
- Trich Quy Pau tu phat trién: 41.988.082.974 ddng
5) Logi nhuan con lai sau khi trich cac quy: 493.185.000.000 dong
6) Chia ¢ tirc:
Vén diéu 1¢ chia c6 tirc 4.483.500.000.000 dong
Chia c6 ttrc 11% vbn diéu 1¢: 493.185.000.000 dong
Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:
T4n thanh: ..... phiéu Chiém ty ¢ ... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca co dong du hop.
Khong tan thanh: phiéu thém ty lé...... % téng ) phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.
Khong c6 ¥ kién: ..... phiéu thém tyle...... % tong s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

7.2. Ké hoach phén phéi loi nhudn nim 2021:

Khi loi nhuan trudce thué cua Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Phat
trién Khoa hoc va cong nghé t61 da 10% loi nhuan trudc thué va trich cadc quy khac theo

quy dinh.



C6 tac ké hoach ndm 2021 duy kién 1a 12%/Vén diéu 1é.
Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khong tan thanh: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khéng c6 y kién: ..... phiéu Chiémty 1é ...... % tong sb phiéu biéu quyét cia
tat ca c6 dong du hop.

Piéu 8. PHPCP thong qua viée sir dung cac quy niim 2021
8.1. Phwong 4n sir dung quy dau tw phat trién trong nim 2021
- Quy déu tu phat trién trich bd sung trong nim 2021 1 41.988.082.974 dong;

- Phuong an sir dung: Thyc hién cac dy an dau tu phat trién ctua Tong cong ty (Du an
dau tu xay dung va kinh doanh két cau ha ting KCN Thuén Thanh I — tinh Bac Ninh).
8.2. Tinh hinh sir dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé nim 2020, Phwong 4n

st dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé (KHCN) trong nam 2021:

a. S6 du Quy phat trién KHCN dugc sir dung tai 31/12/2019 89.472.579.069 dong
b. Str dung Quy phat trién KHCN trong nim 2020: 9.933.169.121 dong
+ Pé tai cap Nha nude (Bé tong khi) - phan von tw co: 186.387.000 dong
+ Hop dong dich vu tur vin voi Aosibo: 725.769.383 dong

+ Nghién ciru va thuc hién cdc gidi phdp kiém sodt, danh gid 3.820.812.738 dong
chat hwong san pham, nguyén nhién vat lieu:

+ Hoat dgng ddo tao: 5.200.200.000 dong
c. Trich bd sung Quy phat trién KHCN nam 2020: 50.000.000.000 dong
d. S6 du Quy phat trién KHCN tai 31/12/2020: 129.539.409.948 dong

e. Phuong an st dung quy Phat trién KH va CN trong ndm 2021:

+ Cdc dé tai KHCN do Vién NCPT Viglacera thuc hién,

+ Hop dong dich vu t van cong nghé, nghién civu phat trién véi Aosibo. Hoaqt dong
mua sam thiét bj thi nghiém; Hoat dong nghién ciru va thuc hién cac giai phdp kiém sodt,
danh gia chat luwong san pham, nguyén nhién vdt liéu cua Vién nghién cuu phat trién
Viglacera,

+ Nghién ciru dau tw phdt trién san xudt mang phi lam phéi cho san xudt Pin ndng
lwong mat troi;

+ Nghién ciru ddu tw hé thong bang dé rét dp luc cao (giao Cong ty Sir Viglacera My
Xudn trién khai khao sat, danh gia xem xét phwong an dau tw phu hop); Trung tam thiet
ke mau gach op lat, mau sw vé sinh tai Vien NCPT Viglacera;

+ Nghién ciru ndng cao chdt lwong 16p phi, da dang héa san pham kinh low-e va
phat trién cac san pham maoi tai Nha may kinh tiét kiem nang lwong;

~ + Nghién ciru va trién khai hé thong quan tri (hé thong ERP, s6 héa di liéu...) tai
Tong cong ty va cdc don vi thanh vién;

+ Hoat dong dao tao,; Cdc hoat dong va dé tai NCPT khéc.

Phuong 4n st dung chi tiét di v6i Quy phat trién KH va CN dugc ty quyén cho Hoi
dong quan tri Tong Cong ty xem xét phé duyét



Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Tén thanh:
Khong tan thanh:

Khong c6 ¥ kién:

.. phiéu

Chiém ty 1&

tat ca cd dong du hop.

.. phiéu

Chiém ty 1&

tt ca cd dong du hop.

.. phiéu

Chiém ty 1&

tat ca co dong dy hop.

Diéu 9. PHDCD thong qua Bao c4o sir dung Vf,)I} thu dugrc tir cac dgt phat hanh ting Vél} diéu 1€
cia Tong cong ty Viglacera-CTCP (Pa dugc kiem toan béi Cong ty TNHH Hang Kiém toan

% tong so phicu bi€u quyét cua
% tong so phicu bicu quyét cua

% tong so phicu bi€u quyét cua

AASC):
TT Noi dung So tién thu | S6 tién, da sir dung | S tién chua sir
duorc tir dot den ngay dung het tir
phat hanh 31/12/2020 dot phat hanh
A | Dot ting von tir 2.645 ty dong lén 3.070 ty dong 563.379 563379 0
(phat hanh ngay 28/08/2016)
1 |Dy 4n Pau tu xay dyung va kinh doanh két ciu ha tang 242.750 242.750 0
KCN Phi Ha giai doan 1
2 | Vén luu dong Dy én kinh Low e - Binh Duong 82.250 82.250 0
3 | B sung von hwu dong cho Téng Cong ty 27.698 27.698 0
4 | Dy 4n DAu tur xdy dyng va kinh doanh két céu ha tang 144.552 144.552 0
KCN bong Van IV, tinh Ha Nam
5 | B& sung vén cho cac du 4n dang trién khai cia Tng 66.129 66.129 0
cong ty
Bo sung von dé Pau tir xdy dung Day chuyén san xudt 21.515 21.515
kinh tiét kiem nd,ng luong cong suat 2,3 triéu m2/nam
tai Khu san xuat Tan Dong Hiép, huyén DI An, tinh
Binh Duong,
Thuee hién Pau twe xdy dyng Nha may sir Viglacera My 22.626 22.626
Xudn tai KCN My Xudn A, tinh Ba Ria — Viing Tau
T?zwc hién Dau twe xdy dung va kinh doanh két cau ha 21.988 21.988
tang KCN Yén Phong I mo rong
B | Dot ting von diéu I¢ tir 3.070 ty dong lén 4.270 ty 1.918.184 1.918.184 0
dong (phat hanh ngay 08/06/2017)
I |86 tién thu duwoc tiv diu gid theo gid khoi diém
1 |Dy 4n Pau tu xdy dung Nha may sir Viglacera My 292.000 292.000 0
Xuén, cong suat 750.000 san pham/nam tai KCN My
Xuén A, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria - Viing Tau
2 |Dy 4n Péu tur xdy dyng va kinh doanh két céu ha tang 154.200 154200 0
KCN Dong Van IV giai doan 2 (211,4ha) tai huyén
Kim Béang, tinh Ha Nam
3 | Dy 4n Pau tir xdy dung va kinh doanh két cAu ha ting 691.690 691.690 0
KCN Yén Phong I mé rong, huyén Yén Phong, tinh
Bic Ninh
4 |Dy én dAu tur xdy dyng ddy chuyén san xuét Kinh ndi 310.000 310.000 0
siéu trang tai Ba Ria - Viing Tau
5 | Bb sung von Iwu dong cho Tong cong ty 28.110 28.110 0
IT |86 tién thu dugc thuc € ting thém so véi gid khéi
diém
1 | Pau tur gop von cac dy 4n tai Cuba theo tién do trién 320.000 320.000 0
khai
2 |Dy 4n déu tu xdy dyng ha ting k¥ thudt Khu dich vy, 50.000 50.000 0

nha & cong nhan KCN Pdng Vin IV, huyén Kim




TT Noi dung So tién thu | S6 tiéq da sir dung | S tién chua sir
duogc tir dot den ngay dung hét tir
phat hanh 31/12/2020 dot phat hanh
Bang, tinh Ha Nam
3 | B6 sung von luu dong Tong cong ty 72.184 72.184 0
Pot ting von tir 4270 ty dong 1én 4.483 ty dong 288.143 288.143 0
(muc dich bo sung von luu dong)
Tong cong 2.769.705 2.769.705 0
Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:
T4n thanh: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.
Khéng tan thanh: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.
Khong c6 ¥ kién: ..... phiéu Chiémty 1é ...... % tong s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Diéu 10. PHDCD thong qua dy kién muc tiéu, cAc chi tiéu chinh Ké hoach SXKD va Diu
tw phat trién 5 nam giai doan 2021-2025
10.1. Muc tiéu chinh
Xay dung Viglacera tr¢' thanh tap doan kinh t¢ manh & ca hai linh vuc: Vat liéu xay
dung va Pau tu kinh doanh bat dong san; DPua thuong hi¢u Viglacera tr¢ thanh thuong
hi€éu manh qudc gia va la thuwong hi¢u qudc té.
10.2. Muc tiéu tang truong
- Loi nhuén truée thué
+ Tér}g cong ty Viglacera-CTCP (hop nhat): Téc do ting truong binh quan giai
doan du kién dat 13%;
+ Cong ty Me: Tdc d6 tang trudng binh quan giai doan dy kién dat 9%;
- Doanh thu:
+ Tong cong ty Viglacera-CTCP (hop nhat): Téc do ting trudng binh quin giai
doan du kién dat 11%;
+ Cong ty Me: Tdc d6 tang trudong binh quan giai doan dy kién dat 10%;
- Thue hién vén dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021-2025
+ Toan Tong cong ty: Tong gia tri dy kién dat 20.300 ty dong;
+ Cong ty Me: Tong gia tri du kién dat 13.300 ty dong.
- Té)ng gia tri xuét khau toan Téng cong ty 5 ndm du kién dat 240 triéu USD, tang 1,7
lan so v6i Giai doan 2016-2020.
10.3. Céng tdc tdi co ciu va doi mdi doanh nghiép
- Thodi von Nha nudc tai Tong cong ty vé 0% (theo quyét dinh ctia Chinh ph); Thodi
vOn cua Téng cong ty tai cac doanh nghiép hoat d()ng kinh doanh khong hi¢u qua;
- Tang von diéu 1é cua Tong cong ty vao mot s6 Cong ty ¢ phan dé dau tu phat trién san
xuét kinh doanh theo Chién lugc phét trién ciia Tong cong ty trong cac linh vuc hoat dong;

- Thanh 1ap méi: Cac cong ty TNHH quan ly phan Von ciia Tong cong ty theo ting
nhém linh vyc hoat dong SXKD; Cac cong ty c6 phan dé trién khai cac du 4n méi cua Tong
cong ty theo chién luoc phat trién ctia Tong cong ty trong cac linh vuc hoat dong.

10




Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: ..... phiéu Chiémty 1¢ ...... % tong so phiéu biéu quyét ciia
tat ca c6 dong du hop.

Khong tan thanh: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khong ¢6 ¥ kién: ..... phiéu Chiémty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

biéu 11. PHPCP thong qua vigc sira d6i Diéu 18 td chirc va hoat dong ciia Tong cong ty
Viglacera-CTCP d¢ phu hop cac quy dinh phat lut ¢o6 lién quan c6 hiéu lyc tir 01/01/2021

Ty 1& biéu quyét nhu sau:

T4n thanh: ..... phiéu Chiémty 1¢ ...... % tong s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khong tan thanh: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khong c6 ¥ kién: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Piéu 12. PHDCD thong qua ddi véi viéc khen thudng cho cac can bd cong nhén vién cia
cong ty con, cong ty lién két hoan thanh vugt mirc ké hoach lgi nhuéan

Giao va lly quyén cho Hoi dong quan trj Téng Cong ty Viglacera — CTCP xem xét, phé
duyét trich mot phan loi nhuan vuot ké hoach dé thuong cho can bo cong nhan vién cua don vi

Ty 1& biéu quyét nhu sau:

Téan thanh: ..... phiéu Chiémty 1¢ ...... % tong s6 phiéu biéu quyét ciia
tat ca c6 dong du hop.

Khong tan thanh: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khong c6 ¥ kién: ..... phiéu Chiémty 1é ...... % tong s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca cd dong du hop.

Piéu 13. PHDCD théng qua viéc giao cho Tong giam déc

Xay dung quy ché thuong cho cac don vi phu thudc, chi nhanh Téng cong ty khi hoan thanh
vuot murc cég: chi tiéu ke hoach vé loi nhpén, ton kho, thu hoi cong ng... Murc thuong khong vuot
qua 50% phan loi nhuén vuot so voi ké hoach sau khi da trir thué thu nhap doanh nghiép, phu
hop véi thuc té mirc hoan thanh chi ti€u lgi nhuan cia Cong ty Me
Ty 1& biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: ..... phiéu Chiémty 1¢ ...... % tong s6 phiéu biéu quyét ciia
tat ca c6 dong du hop.

Khong tan thanh: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khong c6 ¥ kién: ..... phiéu Chiémty 1é ...... % tong s6 phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Piéu 14. PHDPCD théng qua viéc ity quyén cho Hoi dong quan tri Téng Cong ty:

Lua chon mot trong s6 cac cong ty: Cong ty TNHH Ernst & Young }/iét Nam, Cong
ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC d¢ thyc hién kiém
todn bdo cao tai chinh nam 2021 trén co sd dé nghi cua Ban kiém soat Tong cong ty.
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Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: ..... phiéu Chiémty 1¢ ...... % tong so phiéu biéu quyét ciia
tat ca c6 dong du hop.

Khong tan thanh: ..... phiéu Chiém ty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Khong ¢6 ¥ kién: ..... phiéu Chiémty 16 ...... % tong sb phiéu biéu quyét cua
tat ca c6 dong du hop.

Piéu 15. PHDPCD théng qua cong tic sip xép nhan sy trong HDQT va BKS ciia Tong
Cong ty:

- Chap thuan don tir nhiém ctia Ong Luyén Cong Minh vé viéc thoi tham gia HDQT va thoi
gitr chirc Pho Chu tich HPQT.

- Chép thuan don tirqnhiém cua ba Pham Ngoc Bich, thoi tham gia Ban Kjém soat va ,théi giﬁ
chitc vu Truong Ban kiém soat Tong Cong ty dé nhan nhiém vu khac do Tong giam doc Tong
cong ty phan cong.

-Bbnhiémong................. giit chirc thanh vién HDQT doc lap.
-Bbnhiémong ............... 14 thanh vién Ban Kiém soét.

Diéu 16. Diéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay da duoc Dai hoi ddng cb dong Tong cong ty Viglacera - CTCP thong qua
va c0 hi€u luc thi hanh ké tir ngay 27/04/2021;

Giao Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm ddc T(A)ng‘céng ty Viglacera - CTCP chi dao, té
chirc trién khai thyc hién cac ndi dung dugc Dai hdi dong c6 dong thong qua tai Nghi quyét
nay./.

Noinhan: T/M PAT HQI PONG CO PONG
- Dai hoi dong 6 dong; CHU TOA PAI HOI

- UBCKNN (CBTT), SGDCK; ) T

- Bo Xay dung;

- HbQT, Ban KS, Ban TGD.TCT.
- Luu: VP, Ban TK TCT.

Nguyén Vin Tuén
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